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Аннотация. Статья посвящена анализу основных подходов к формированию транспортно-логистических 
систем в международной теории и практике. В статье рассматриваются основные задачи, которые позволя-
ет решать эффективно функционирующая транспортно-логистическая система. Приведены факторы, ока-
зывающие влияние на развитие транспорта и логистики в последние годы. Исследованы принципы и меха-
низмы формирования и организации функционирования транспортно-логистических систем в зарубежной 
и отечественной практике. Описываются особенности зарубежного опыта организации эффективного 
функционирования транспортно-логистических систем. Рассмотрены основы российской практики форми-
рования транспортно-логистических систем. Выделены основные задачи дальнейшего развития транспорт-
но-логистической системы на примере российского опыта. На основе изучения основных подходов к фор-
мированию транспортно-логистических систем в международной практике разделены подходы в зависимо-
сти от классификационных признаков. 
 
Summary. The article is devoted to the analysis of the main approaches to the formation of transport and logistics 
systems in international theory and practice. The article discusses the main tasks that make it possible to solve an 
effectively functioning transport and logistics system. The factors influencing the development of transport and 
logistics in recent years are given. The principles and mechanisms of the formation and organization of the func-
tioning of transport and logistics systems in foreign and domestic practice have been studied. The features of for-
eign experience in organizing the effective functioning of transport and logistics systems are described. The fun-
damentals of Russian practice in the formation of transport and logistics systems are considered. Based on the ex-
ample of Russian experience, the main tasks for the further development of the transport and logistics system are 
highlighted. Based on the study of the main approaches to the formation of transport and logistics systems in inter-
national practice, the approaches are divided depending on the classification criteria. 
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Динамичное развитие объектов основной и обеспечивающей инфраструктур транспортно-
логистических систем (ТЛС) в различных странах, межгосударственных интеграциях и регио-
нальных группах, обусловленное изменением количественных и качественных характеристик ми-
рового движения товарной продукции и иных грузов, предопределило применение в зарубежной 
практике широкого спектра способов и подходов формирования ТЛС. 

Опыт зарубежных стран показывает, что создание эффективно функционирующей транс-
портно-логистической системы, ориентированной как на внутренние потоки продукции, так и на 
создание условий для оптимального движения международных товарных потоков, позволяет ре-
шать ряд задач:  



 
 
 

- обеспечить необходимую скорость оборота финансовых ресурсов субъектов экономиче-
ской деятельности путём расчёта оптимальных объёмов отправки грузов, времени их нахождения 
на том или ином виде транспорта, складирования в подсистемах концентрации (складах, сортиро-
вочных центрах, центрах консолидации, разукрупнения и др.);  

- обеспечить эффективное соотношение сроков доставки грузов и провозных тарифов (пла-
тежей, сборов) для различных способов отправок грузов в зависимости от условий их доставки; 

- выбрать рациональный уровень организации сервисного обслуживания при доставке гру-
зов на основе использования услуг специализированных организаций (транспортно-логистических 
центров), которые бы обеспечивали синхронизацию и гармонизацию международных и нацио-
нальных товарно-логистических потоков; 

- обеспечить эффективное инвестирование в объекты инфраструктуры ТЛС; 
- оптимизировать соотношение между логистическими центрами общего и ведомственного 

пользования [1, 19]. 
Без сильной ТЛС в современных условиях ни одна страна мира не может обеспечить эф-

фективное управление рисками развития национальной экономики. Развитие транспорта и логи-
стики в последние годы происходит под влиянием следующих факторов:  

- Международные интеграционные процессы, необходимость повышения уровня и качества 
сотрудничества между странами диктуют им необходимость отказа от протекционных мер по от-
ношению к различным видам транспорта и транспортно-логистическим организациям. В совре-
менных условиях предпринимаемые национальными правительствами меры направлены на созда-
ние системы свободных торговых отношений, не ограниченных квотами или преимущественными 
тарифными ставками для национальных участников [14]. 

- Усложнение рынка транспортно-логистических услуг стало причиной интеграции всех 
основных сегментов организации транспортно-логистического процесса, что обусловило появле-
ние новых элементов инфраструктуры в виде транспортно-складских и товарно-транспортных 
комплексов, образовавших единую систему. 

- Транспортно-логистическим центрам в современных условиях переходят основные функ-
ции управления, распределения и организации перевозок продукции, что позволяет обеспечить 
оптимальную тарифную политику. 

- Высокий уровень качества и конкурентоспособности транспортно-логистических услуг 
стал причиной смещения конкурентной борьбы в ценовую плоскость и качество предоставляемых 
услуг. Кроме того, международные экологические движения и изменение политики государств в 
этой сфере становятся причиной повышенного внимания к экологичности транспорта (см. 
прим. 1).  

Исследование принципов и механизмов формирования и организации функционирования 
транспортно-логистических систем требует системного изучения передового опыта, накопленного 
в международной теории и практике [3]. В этом смысле интерес представляют результаты гло-
бального исследования Международного банка реконструкции и развития и Всемирного Банка, в 
котором на основе изучения частных индикаторов построен интегральный показатель, отражаю-
щий уровень развития логистической системы страны – Индекс эффективности логистики 
(Logistics Performance Index). Данный индекс является суммарным показателем эффективности 
основных логистических индикаторов той или иной страны.  

Страны – лидеры в области организации эффективного функционирования транспортно-
логистических систем сосредоточены в основном в трёх регионах мира: ЕС (из 15 лидирующих 
стран рейтинга 9 входят в ЕС); азиатском, представленном Гонконгом и Японией (Китай занимает 
26-е место в рейтинге) и североамериканском, представленном США и Канадой. Рассмотрим не-
которые особенности формирования ТЛС в лидирующих по уровню их развития странах и регио-
нах мира.  

Одним из наиболее развитых с точки зрения организации транспортно-логистических услуг 
регионов мира является Европейский союз [20]. Принятые органами управления ЕС и националь-
ными правительствами региона меры позволили достичь такого уровня, что в нынешних условиях 



 
 
 
единая интегрированная ТЛС стран Европы оснащена объектами транспортно-логистической ин-
фраструктуры в достаточной степени. Ускорение темпов развития транспортно-логистической 
инфраструктуры ЕС осуществляется главным образом «интенсивно» – на основе внедрения инно-
ваций и передовых информационно-технических решений в сферу организации логистики [16].  

Высокий уровень взаимной интегрированности национальных транспортно-логистических 
систем в единой европейской ТЛС обеспечивает дополнительные преимущества и синергетиче-
ские эффекты, что позволяет достигать, к примеру, стандартизации логистических услуг, упроще-
ния таможенных процедур [2, 17].  

Интегрированность и единая политика развития европейской ТЛС обеспечиваются за счёт 
единых принципов управления, разработанных в 2007 году в «Программе развития логистики» 
(Logistics Action Plan) (см. прим. 2). В данной программе в числе прочих направлений совершен-
ствования транспортно-логистической системы ЕС определялась необходимость развития единых 
информационных систем контроля грузоперевозок, совершенствования системы подготовки кад-
ров для транспортной отрасли, оптимизации транспортно-логистических операций и усиления 
контроля к экологичности транспорта. 

В рамках европейской ТЛС интерес представляет также опыт отдельных стран, чьи подхо-
ды внесли значительный вклад в международную практику организации эффективного движения 
товарной продукции. К примеру, практика создания транспортно-логистических центров Герма-
нии характеризуется следующими особенностями:  

- государственной поддержкой на всех уровнях; 
- участием федерального бюджета в финансировании инвестиций через крупные государ-

ственные корпорации (в частности, компании со стопроцентным государственным участием 
«Немецкие железные дороги»); 

- предоставлением целевых дотаций федеральным землям, а также кредитов для конкрет-
ных инвестиционных целей в сфере транспорта. 

Принятые меры позволили Германии стать лидером в европейском регионе по развитию 
транспортно-логистической инфраструктуры с сетью логистических центров национальной зна-
чимости [7].  

В отдельных странах Европы, к примеру в Австрии, реализована государственная програм-
ма развития транспортно-логистической инфраструктуры, что также вносит положительный вклад 
в развитие ТЛС страны и региона в целом [6].  

В азиатском регионе интерес представляет динамично развивающаяся ТЛС Китая. В совре-
менных условиях все крупнейшие экономики мира, по понятным соображениям и задачам, стре-
мятся обеспечить эффективную интеграцию собственных национальных ТЛС с китайской. Неред-
ко это затруднено в силу естественных географических и природных ограничений, что требует по-
стоянного совершенствования способов управления развитием транспортно-логистической ин-
фраструктуры и организации транспортно-логистических процессов. 

Одной из ключевых особенностей развития китайской ТЛС, выделяющей её в ряду других 
международных подходов, является активное использование инвестиционных ресурсов частного 
сектора для создания объектов ТЛС. Государству в этом плане отводится роль по осуществлению 
координации, стандартизации предоставления транспортно-логистических услуг.  

Развитие транспортно-логистических систем с упором на создание транспортно-
логистических центров наблюдается и в США, обладающих развитой транспортно-логистической 
инфраструктурой, в том числе сетью автомобильных и железных дорог с высокой производитель-
ностью, оптимально взаимодействующих с воздушным транспортом. Создание транспортно-
логистических центров в США осуществляется на территориях, стратегически благоприятствую-
щих их дальнейшему развитию с точки зрения обеспечения оптимального движения товарных по-
токов.  

При анализе теоретических и практических подходов к созданию транспортно-
логистических систем особенно ценным видится опыт стран, природно-климатические, географи-
ческие и иные территориально-пространственные условия которых делают эффективность функ-



 
 
 
ционирования транспортно-логистических систем критически важным условием обеспечения ди-
намичного развития экономики. К таким странам, без сомнения, следует отнести Россию, где в 
практике государственного управления на федеральном и региональном уровне, а также в теоре-
тических подходах исследователей накоплен большой опыт.  

Географическое положение России, необходимость её интеграции в международное эконо-
мическое пространство стали основными причинами пристального внимания государства к фор-
мированию транспортно-логистической системы, интегрированной в процессы международного 
движения пассажиров и грузов [4, 12].  

В основе российской практики формирования транспортно-логистических систем лежит 
преимущественно государственное участие (только в последние годы наблюдается привлечение 
частного сектора в развитие транспортной инфраструктуры на условиях государственно-частного 
партнёрства) в инвестировании объектов транспортно-логистической инфраструктуры на основе 
программных методов [10]. Такое инвестирование осуществляется, как правило, в рамках долго-
срочных программ федерального и регионального уровней. Одной из первых государственных 
программ в России, положившей начало формированию единой ТЛС, интегрированной в между-
народное движение грузов, стала принятая в 2001 году Федеральная целевая программа «Модер-
низация транспортной системы России (2002 – 2010 годы)» [1]. 

В данной программе, в частности, были сформулированы следующие задачи:  
- совершенствование и развитие опорной транспортной сети; 
- повышение эффективности организации системы товародвижения; 
- повышение конкурентоспособности транспортной системы реализации транзитного по-

тенциала страны; 
- обеспечение гарантированной доступности транспортных услуг для населения и органи-

заций; 
- повышение комплексной безопасности и устойчивости транспортной системы [1].  
Помимо прочих мероприятий, закреплённых в указанной программе, в основу создания и 

развития транспортно-логистической системы должны были внести вклад специальные меры по 
созданию сети объектов транспортно-логистической инфраструктуры национального и региональ-
ного значения в форме транспортно-логистических терминалов (ТЛТ).  

В российской практике развития транспортно-логистических систем на начальных этапах 
применялся ярко выраженный дифференцированный подход. При этом в основу критеризации и 
выбора конкретных видов транспортно-логистических систем были положены:  

- роль экономики региона в национальном ВВП; 
- показатели внешнеэкономической деятельности региона; 
- показатели транспортной деятельности региона.  
Такой подход, если учесть чрезвычайное региональное и территориальное многообразие 

России, сложность её пространственного устройства, возможно, был обоснован на момент приня-
тия указанного документа, однако он, по нашему мнению, имеет значительные недостатки. Так, в 
него уже заложены противоречия, затрудняющие полноценную реализацию цели развития транс-
портно-логистической системы. К примеру, не определены конкретные критерии и показатели 
внешнеэкономической и транспортной деятельности региона, а за основу взят лишь показатель 
доли ВРП в национальном ВВП; не определён полный и ограниченный перечень функций для от-
дельных видов ТЛТ; нет чётких критериев осуществления инвестиций и источников финансиро-
вания ТЛТ.  

На практике такой подход привёл к сложностям его реализации, на что указывают специа-
листы [18]. В качестве обоснования недостатков метода можно привести следующие аргументы: 

- сложность реализации заложенных в программу принципов обусловливает случайный ха-
рактер создания транспортно-логистических комплексов; 

- ограниченный на практике перечень предоставляемых транспортно-логистическими ком-
плексами услуг; 

- государственное участие в создании транспортно-логистических комплексов затруднено;  



 
 
 

- изолированность работы ТЛС не может на практике обеспечить осуществление интермо-
дальных перевозок; 

- процесс создания транспортно-логистических комплексов не всегда учитывает планы ре-
гионов по долгосрочному социально-экономическому развитию; 

- сложности координации строительства транспортно-логистических комплексов между 
исполнителями и региональными властями; 

- «оторванность» представителей транспортных властей от реалий реализации долгосроч-
ных задач развития ТЛС [5].  

Дальнейшее развитие транспортно-логистической системы на примере российского опыта 
осуществлялось в направлении интеграции объектов транспортно-логистической инфраструктуры 
в единую систему и сводилось к решению следующих задач: 

- создание интегрированной сети транспортно-логистических комплексов как условие 
предоставления широкого спектра конкурентоспособных услуг, ускоренное развитие интермо-
дальных перевозок, создание территориально-производственных кластеров; 

- использование инновационных транспортно-логистических технологий, развитие техно-
логий перевозок грузов; 

- создание единой информационной среды как условие эффективного информационного 
взаимодействия участников транспортно-логистического процесса; 

- создание и развитие сбалансированной терминально-складской сети на основе грузопере-
рабатывающих терминалов; 

- внедрение современных логистических технологий в систему управления перевозками; 
- повышение качества предоставляемых транспортно-логистических услуг на основе инте-

грации отдельных этапов процесса в единую логистическую цепочку; 
- привлечение инвестиций в развитие транспортно-складского комплекса; 
- оптимизация использования объектов терминально-складской инфраструктуры (см. 

прим. 3). 
Кроме практических подходов к формированию транспортно-логистических систем, в 

науке разработано множество теоретических подходов и концептуальных идей в данном отноше-
нии. Они, в частности, описываются в многочисленных исследованиях, посвящённых:  

- изучению проблем создания и развития международных ТЛС, разработке методологиче-
ских принципов построения ТЛС, формированию основных требований к функционированию ло-
гистических центров [15]; 

- исследованию методов управления развитием региональных транспортно-логистических 
систем, построению прогнозов их развития, моделированию размещения объектов транспортно-
логистической инфраструктуры [13]; 

- разработке моделей управления региональными транспортно-логистическими системами 
в условиях трансформации факторов внешней и внутренней среды, формированию инвестицион-
ной политики транспортных компаний [8]; 

- вопросам интеграции различных объектов ТЛС в единую систему организации перевозок [9]; 
- проблемам управления развитием ТЛС на основе использования имитационного модели-

рования [11] и др. 
Таким образом, изучение основных подходов к формированию ТЛС в международной 

практике позволяет разделить эти подходы в соответствии с классификационными признаками на 
следующие группы:  

1. В зависимости от применяемого инструментария государственного управления развития 
транспортно-логистической системы:  

- программно-целевой подход, предусматривающий специальные меры по развитию ТЛС; 
- общесистемный подход, предусматривающий целевое государственное участие в разви-

тии ТЛС, но в рамках общих стратегий (программ) развития территорий. 
2. По степени дифференциации и стандартизации используемых управленческих техноло-

гий развития ТЛС:  



 
 
 

- дифференцированный подход, предполагающий учёт территориальных, экономических, 
природно-климатических, географических и иных различий при развитии ТЛС; 

- стандартизированный подход, предполагающий использование стандартных решений по 
развитию объектов ТЛС; 

- смешанный подход, в котором применяются принципы стандартизированного и диффе-
ренцированного подходов.  

3. По участию сторон в финансировании развития объектов ТЛС:  
- с преимущественным участием государственного капитала; 
- с привлечением инвестиций частного сектора и его преимущественным участием; 
- смешанный подход, предполагающий возможность государственного и частного участия. 
На основе анализа зарубежной практики можно утверждать, что в сфере функционирования 

ТЛС в последние годы происходят интеграционные процессы, реализуемые преимущественно в 
форме межрегиональных (в рамках государства), межгосударственных и транснациональных мак-
рологистических систем. Именно интеграция в сфере транспорта становится базовым условием 
вовлечения национальных экономик в международные экономические отношения. Кроме того, 
создание межрегиональных, межгосударственных или транснациональных макрологистических 
систем в конечном итоге формирует качественно новый уровень развития инфраструктуры, уси-
ливает связи между субъектами экономики различной территориальной принадлежности и в даль-
нейшем становится условием роста всей экономики. 
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